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FÚTBOL
PROFESIONAL



1 FÚTBOL PROFESIONAL

RECUPERACIÓN DEL VÍNCULO CON LA AFA
Y LA LIGA PROFESIONAL DE FÚTBOL.
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1 FÚTBOL PROFESIONAL

NUEVA ESTRUCTURA DE GESTIÓN
DE FÚTBOL.

COMISIÓN DIRECTIVA

CUERPO TÉCNICO PRIMERA DIVISIÓN

SCOUTING

FÚTBOL JUVENIL

FÚTBOL INFANTIL

DPTO. BIOESTADÍSTICA

DIRECTOR DE FÚTBOLDIRECTOR DEPORTIVO

SPORT SCIENCEDPTO. DE VIDEOANÁLISIS

DPTO. PREP. FÍSICA

DPTO. NUTRICIÓN

DPTO. PSICOLOGÍA

DPTO. MÉDICO

DPTO. KINESIOLOGÍA

COMISIÓN DE FÚTBOL | PRESIDENTE

FÚTBOL PROFESIONAL

JEFE TÉCNICO Y METODOLOGÍA
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1 FÚTBOL PROFESIONAL

NUEVOS RESPONSABLES DE
LA GESTIÓN DE FÚTBOL.
RICARDO ÁLVAREZ Y SEBASTIÁN PAIT.
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1 FÚTBOL PROFESIONAL

PROCESO DE SELECCIÓN 
DEL CUERPO TÉCNICO DE
PRIMERA DIVISIÓN
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1 FÚTBOL PROFESIONAL

SITUACIÓN DEL PLANTEL PROFESIONAL
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1 FÚTBOL PROFESIONAL

REFUERZOS Y MERCADO DE PASES.
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1 FÚTBOL PROFESIONAL

PRETEMPORADA.
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1 FÚTBOL PROFESIONAL

OBJETIVOS 2024.
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SITUACIÓN
ECONÓMICO
FINANCIERA



2 COMPOSICIÓN DE LAS EROGACIONES
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58%     SUELDO PERSONAL

13%     OTROS GASTOS

2%      GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS

2%      REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

2%      SERVICIO DE LIMPIEZA

3%      TRASLADOS Y ESTADÍAS

3%      VIÁTICOS, COMIDAS Y REFRIGERIOS

4%      SEGURIDAD Y VIGILANCIA

5%      PRIMAS Y PREMIOS JUGADORES Y CUERPO TÉCNICO

8%      CARGAS SOCIALES

46%     SUELDO PERSONAL

8%       CARGAS SOCIALES

15%      PRIMAS Y PREMIOS JUGADORES Y CUERPO TÉCNICO

2%       SEGURIDAD Y VIGILANCIA

4%       VIÁTICOS, COMIDAS Y REFRIGERIOS

1%        TRASLADOS Y ESTADÍAS

3%       REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

3%       GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS

4%       HONORARIOS POR SERVICIOS

3%       GASTOS Y DERECHOS DE JUGADORES PROFESIONALES

11%       OTROS GASTOS

OCTUBRE
2023NOVIEMBRE

2017



2 COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS
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24%      SERVICIO DE ENSEÑANZA

23%      DERECHOS DE TELEVISACIÓN

10%      DERECHOS DE FÚTBOL PROFESIONAL

9%       PUBLICIDAD Y OTRAS CONCESIONES

4%       USO DEL ESTADIO

4%       COMPETENCIAS DEPORTIVAS

26%     CUOTAS DE ASOCIADOS

25%      SERVICIOS DE ENSEÑANZA (INSTITUTO)

13%      DERECHOS DE TELEVISACIÓN

2%       DERECHOS DE FÚTBOL PROFESIONAL

7%       PUBLICIDAD Y OTRAS CONCESIONES

19%      USO DEL ESTADIO

2%       COMPETENCIAS DEPORTIVAS

32%     CUOTAS DE ASOCIADOS

OCTUBRE
2023

NOVIEMBRE
2017
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Ventas totales (brutas)

2018-2023: USD 112.149.421

2 INGRESOS POR VENTAS
 DE JUGADORES
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2 EVOLUCIÓN DEL
 DÉFICIT OPERATIVO
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2 EVOLUCIÓN DEL PRESUPUESTO
 DE FÚTBOL PROFESIONAL
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TOTAL ($)  TOTAL (USD)

POSICIÓN

2023 20

2022 22

2021   2

2020 5

2019   6

2018   14

2017   19



2 COMPOSICIÓN DEL PASIVO TOTAL
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1%
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16%

55%

24%

9%

10%

13%

7%

20%

16%

5%
5%

13%

5%  380 M    INGRESOS ANTICIPADOS

5% 368.5 M   PREVISIONES

13% 1,012.6 M   IMPOSITIVAS Y PREVISIONALES

1% 97.6 M   BANCARIAS

5% 342.7 M   COMERCIALES

16% 1,225.7 M   SUELDOS

55% 4,244 M   FÚTBOL

24%  65.3 M     DEUDAS BANCARIAS

9% 25 M     DEUDAS IMPOSITIVAS Y PREVISIONALES

10% 28 M     DEUDA AFA

13% 34.1 M     INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO

7% 19.6 M     PREVISIONES

20% 53.2 M    SUELDOS A PAGAR

16% 43.1 M    DEUDAS COMERCIALES

OCTUBRE
2023

NOVIEMBRE
2017



Deuda total fútbol profesional: USD 7.097.754

Vencimientos: enero/febrero 2024

COMPOSICIÓN DEUDA FÚTBOL

2 COMPOSICIÓN DEL PASIVO A CORTO PLAZO
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54%

2%
8%

12%

25%

54%    REPRESENTANTE

25%      PASE

12%     RECONOCIMIENTO

8%        PRIMA

2%       DERECHO FORMACIÓN



OPERACIÓN DE VENTA
GIANLUCA PRESTIANNI

Condiciones:

• FECHA: 31/01/2024
• 85% DEL PASE
• VALOR (BRUTO): EUROS 9M
• OBJETIVOS: EUROS 2M
• PAGOS: FEBRERO 2024, 2025, 2026 Y 2027
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VALOR BRUTO A COBRAR: 9.000.000 
(-)

AFA (2%): 180.000
DECRETO 231 (8%): 720.000
JUGADOR (15%): 1.350.000
AGREMIADOS (0,5%): 45.000
SELLOS (1,20%): 108.000

VALOR NETO A COBRAR: 6.597.000 
(-)

INTERESES Y GASTOS DE DESCUENTO
DOCUMENTOS: 1.448.656

VALOR NETO COBRO ANTICIPADO: 5.148.344



AUDITORÍA
DE GESTIÓN
2017/2023
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3 AUDITORÍA DE GESTIÓN
 2017/2023

OBJETIVOS DE LAS AUDITORÍAS

• Identificación de situaciones de fraude,
malversación de recursos y decisiones 
contrarias a los intereses del club.

• Relevamiento y diagnóstico de procesos
administrativos y situación de recursos 
humanos, sistemas, obras y
mantenimiento.

| ASAMBLEA INFORMATIVA



18
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3 AUDITORÍA DE GESTIÓN
 2017/2023

AUDITORES EXTERNOS INDEPENDIENTES

• UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

▪ Facultad de Ciencias Económicas
▪ Facultad de Derecho

• UNIVERSIDAD DE MORÓN

▪ Facultad de Sistemas
▪ Facultad de Recursos Humanos
▪ Facultad de Arquitectura

| ASAMBLEA INFORMATIVA
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3 AUDITORÍA DE GESTIÓN
 2017/2023

TIPOS DE AUDITORÍAS A REALIZAR

• ECONÓMICO-FINANCIERA

• ANÁLISIS DE CONTRATOS

• PROCESOS ADMINISTRATIVOS

• RECURSOS HUMANOS

• SISTEMAS

| ASAMBLEA INFORMATIVA
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3 AUDITORÍA DE GESTIÓN
 2017/2023

ESTADO DE AVANCE

• CONVENIOS MARCO FIRMADOS

• CONVENIOS ESPECÍFICOS EN
PROCESO DE FIRMA

• INICIO DE TAREAS: ENERO 2024

• PRIMEROS RESULTADOS PREVISTOS:
MARZO 2024

| ASAMBLEA INFORMATIVA



LAS 10 MEDIDAS
DE LOS PRIMEROS

60 DÍAS
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1 AUDITORÍA DE GESTIÓN
 2017/2023

ESTADO DE AVANCE:

En proceso de cumplimiento
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2 REESTRUCTURACIÓN
 DEL FÚTBOL

ESTADO DE AVANCE:

En proceso de cumplimiento
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DEMOCRÁTICO

INTEGRAL

ACCESO A LA INFORMACIÓN

ESTATUTO

INSTITUCIONALIDAD

PLURALIDAD

3 DEFENSORÍA DEL SOCIO

| ASAMBLEA INFORMATIVA
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4 APERTURA DE
 LA VILLA OLÍMPICA

| ASAMBLEA INFORMATIVA

• Situación actual.

• Reacondicionamiento de espacios.

• Fútbol Femenino + Día de Colonia.

• Condiciones para la apertura al socio.



5 FONDO DE RESERVA

ESTADO DE AVANCE:

En proceso de estructuración
y formalización
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6 OFICINA DE TRANSPARENCIA
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• Objetivos.

• Estado de avance.



7 POLIDEPORTIVO:
 OBRAS Y MEJORAS
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• Relevamiento de necesidades.

• Creación de banco de proyectos
de inversión.



8 SUBCOMISIÓN DEL INSTITUTO
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• Objetivos

• Convocatoria: marzo 2024



9 ASAMBLEA INFORMATIVA
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• Transparencia y cercanía al socio.

• Convocatoria a nueva Asamblea
Informativa: 1er trimestre 2024.



10 REFORMA DEL ESTATUTO
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• Convocatoria a comisión de reforma 
15/03/2024.




